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Koncernchefens kommentarer

Under forsta kvartalet 6kade koncernens omséattning organiskt med 9 procent till 1 250 Mkr. Alla vara
tre regioner, &ven Europe, Middle East & Africa (EMEA), uppvisar en omséattningstillvaxt under
kvartalet, vilket &r mycket gladjande.

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader dkade till 38 Mkr (11) och rérelsemarginalen till
3,1 procent (0,9). Rorelseresultatet 6kade till 18 Mkr (1) och rérelsemarginalen till 1,5 procent (0,1).
Arbetet med att anpassa koncernens kostnadsbas i Europa har visat synbara effekter och har bidragit
till en resultatforbattring i Region EMEA. Lonsamheten i regionen &r dock fortfarande otillfreds-
stéllande. | kvartalet har koncernen informerat om en planerad stangning av produktionsanlaggningen
i Uckfield, Storbritannien. | Europa har lésningar for kontanthantering baserade pa SafePay varit starkt
bidragande till resultatforbattringen. Bade Region Asia-Pacific och Region Americas uppvisar fortsatt
starka rorelsemarginaler.

| linje med koncernens strategi att flytta tyngdpunkten av affaren till tillvéxtmarknader har ett beslut
tagits att under 2014-2015 investera ytterligare 33 Mkr i produktionsanlaggningen i Halol, Indien.
Investeringen avser kapacitetsutbyggnad for att mota en 6kande efterfragan pa den indiska
marknaden.

Orderingangen har under kvartalet kat organiskt med 1 procent. | Region Asia-Pacific var orderin-
gangen fortsatt positiv med en organisk tillvaxt om 12 procent. Region EMEA hade en organisk tillvaxt
i orderingdngen om 1 procent. Den stabilisering som noterades under slutet av 2013 har fortsatt under
kvartalet. Region Americas noterade en minskande orderingang i jamforelse med foregdende ar med
16 procent huvudsakligen till foljd av storre enskilda projekt som erhélls under forsta kvartalet 2013.

Det forsta kvartalet ar traditionellt koncernens svagaste kvartal och vi ser med tillférsikt fram emot
kommande kvartal dar arbetet fortsatter pa den inslagna véagen att flytta tyngdpunkten till tillvaxt-
marknader och att minska koncernens kostnadsbas i Europa.

Per Borgvall, VD och Koncernchef
Gunnebo AB
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FORSTA KVARTALET 2014

=  Orderingangen 6kade till 1 506 Mkr (1 499), organiskt 6kade den med 1 procent.
=  Nettoomsattningen 6kade till 1 250 Mkr (1 155), organiskt 6kade den med 9 procent.
= Rorelseresultatet 6kade till 18 Mkr (1) och rérelsemarginalen till 1,5 procent (0,1).

=  Exklusive kostnader av engangskaraktar om -20 Mkr (-10) 6kade rérelseresultatet till
38 Mkr (11) och rérelsemarginalen till 3,1 procent (0,9).

=  Periodens resultat efter skatt uppagick till -3 Mkr (-12).
= Resultatet per aktie uppgick till -0,04 kronor (-0,16).

Sammanfattning

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Orderingang 1506 1499 5514
Nettoomsattning 1250 1155 5271
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 39 24 308
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 3,1 2,1 59
Rorelseresultat exkl. poster avengangs karaktar® 38 11 306
Rorelsemarginal exkl. poster avengangskaraktar, %Y 31 0,9 5.8
Rorelseresultat (EBIT) 18 1 222
Rérelsemarginal (EBIT), % 15 0,1 4,2
Periodens resultat -3 -12 102
Resultat per aktie, kr? 0,04 -0,16 1,29

Y Poster av engdngskaraktar uppgick till -20 Mkr (-10) under perioden januari - mars

2 Resultat per aktie fore och efter utspadning
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Sammanfattning regioner

Orderingang

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa 1070 1024 3558
Region Asia-Pacific 258 252 1043
Region Americas 178 223 913
Totalt 1506 1499 5514
Nettoomséattning

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa 842 761 3474
Region Asia-Pacific 221 213 954
Region Americas 187 181 843
Totalt 1250 1155 5271

Rorelseresultat, exklusive poster av engangskaraktar

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa -1 -33 a7
Region Asia-Pacific 24 29 134
Region Americas 15 15 125
Totalt 38 11 306

Rorelsemarginal, exklusive poster av engangskaraktar

Jan-mars Helar
% 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa -0,1 -4,3 14
Region Asia-Pacific 10,9 13,6 14,0
Region Americas 8,0 8,3 14,8
Totalt 31 0,9 5,8
Poster av engangskaraktar

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa -19 -10 -74
Region Asia-Pacific -1 0 -8
Region Americas 0 - -2
Totalt -20 -10 -84
Rorelseresultat

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa -20 -43 -27
Region Asia-Pacific 23 29 126
Region Americas 15 15 123
Totalt 18 1 222
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Andel av Koncernens

Region Europe, Middle East & Africa forsélining: 67%

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Orderingang 1070 1024 3558
Organisk tillvaxt, % 1
Nettoomséttning 842 761 3474
Organisk tillvaxt, % 7
Rorelseresultat exkl. poster avengangskaraktar -1 -33 47
Rorelsemarginal exkl. poster avengangskaraktar, % -0,1 -4,3 14
Poster avengangskaraktar -19 -10 -74
Rorelseresultat -20 -43 -27

Region EMEA

Europe, Middle East & Africa (EMEA) ar koncernens storsta region. Regionen ar indelad i atta underregioner;
Norden, Centraleuropa, Sydeuropa, Storbritannien/Irland, Frankrike, Osteuropa, Mellandstern och Afrika.

Gunnebos erbjudande i EMEA utgors av kontanthantering, sékerhetsskap och valv, tilltradeskontroll och
elektronisk sakerhet samt sakerhetsrelaterad service och finns tillgangligt pa de flesta marknaderna. De stérsta
kundsegmenten ar bank, detaljhandel, vardetransportféretag, kollektivtrafik, offentliga och kommersiella
fastigheter samt industri- och hdgriskanlaggningar.

Januari - mars 2014

Orderingangen i EMEA 6kade med 1 procent organiskt jamfort med det forsta kvartalet 2013. Norden hade en bra
orderingang framfor allt avseende SafePay. | Frankrike 6kade orderingangen till féljd av en stark efterfragan inom
elektronisk sakerhet. Sydeuropa hade en orderingang i nivd med tidigare &r medan Storbritannien och Central-
europa hade en nagot svagare efterfragan i kvartalet i jamforelse med féregaende ar. Mellandstern och Afrika
utvecklades val.

Nettoomsattningen ckade organiskt med 7 procent. Storre leveranser har skett i framfor allt Centraleuropa bade
till bank och till detaljhandel. | Norden fortsatter SafePay att installeras framgangsrikt hos nyckelkunder. | Afrika
har storre leveranser av sakerhetsskap till bankomater och leveranser till en afrikansk centralbank bidragit till en
Okad nettoomsattning.

Arbetet med att justera kostnadsbasen i Europa fortsatte under kvartalet. Kostnader av engangskaraktar
belastade rorelseresultatet med -19 Mkr (-10). Besparingsatgarder har genomforts i bade saljbolag och
tillverkande enheter vilket gett synbara produktivitetsférbattringar.

Rorelseresultatet, exklusive poster av engangskaraktar, forbattrades med 32 Mkr till -1 Mkr (-33) till foljd av hogre
omsattning och genomférda omstruktureringar. Negativa valutaeffekter paverkar jamférelsen med det forsta
kvartalet 2013 med -2 Mkr.

HANDELSER | KVARTALET FAKTA EMEA
=  Franska postverket, La Poste, starker sitt =  SVP: Morten Andreasen
partnerskap med Gunnebo genom ett ramavtal «  Saljbolag: 21
for elektronisk sakerhet
= En storre bank i franska Guyana installerar Norden: Danmark, Finland, Norge, Sverige
elektronisk sékerhet i sina bankkontor Centraleuropa: Belgien, Luxemburg,
. . Nederléanderna, Schweiz, Tyskland, Osterrike
*  Euro Information placerar en order for Sydeuropa: Italien, Portugal, Spanien
elektronisk sékerhet Frankrike
= Planer att stanga Entrance Controls Osteuropa: Polen, Tieckien, Ungem

Storbritannien/Irland
Mellandstern: Férenade Arabemiraten
Afrika: Sydafrika

produktionsanlaggning i Uckfield,
Storbritannien, tillkAdnnages i en pressrelease
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Region Asia-Pacific

Andel av Koncernens

Jan-mars Helar forsaljning: 18%

Mkr 2014 2013 2013

Orderingang 258 252 1043

Organisk tillvaxt, % 12

Nettoomsattning 221 213 954

Organisk tillvaxt, % 15

Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar 24 29 134

Rorelsemarginal exkl. poster avengangskaraktar, % 10,9 13,6 14,0

Poster avengangskaraktar -1 0 -8

Rorelseresultat 23 29 126

Region Asia-Pacific

Asia-Pacific & koncernens snabbast véaxande region. Den &r indelad i de fyra underregionerna Indien, Kina,
Australien/Nya Zeeland och Sydostasien. Darutdver har Gunnebo ett brett natverk av distributorer pA manga
marknader i regionen.

Gunnebos erbjudande i Asia-Pacific utgors framst av forsaljning av sakerhetsskap och valv till banksektorn samt
tilltradeskontroll till offentliga och kommersiella fastigheter samt industri- och hégriskanlaggningar och kollektiv-
trafik. Det finns &ven en vaxande affar inom sékerhetsrelaterad service och kontanthantering i regionen.

Januari - mars 2014

Orderingangen inom Region Asia-Pacific utvecklades bra och 6kade organiskt med 12 procent. Tillvéxten har
framforallt skett i Indien och Kina medan orderingdngen i Sydostasien var i nivd med foregdende ar. Under
kvartalet erhélls en storre order i Kina till Guanfumuseet i Shanghai. | Indien var tillvaxten fortsatt god inom
banksegmentet.

Under det forsta kvartalet 6kade nettoomsattningen organiskt med 15 procent. | Indien fortsatte Gunnebo
framgangsrikt att vaxa till foljd av investeringar i den finansiella infrastrukturen i landet. | Australien 6kade
omsattningen framst till banksektorn.

Rorelseresultatet, exklusive poster av engangskaraktar, uppgick till 24 Mkr (29) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 10,9 procent (13,6). Poster av engangskaraktar uppgick till -1 Mkr (0) och negativa
valutaeffekter paverkade jamforelsen av rorelseresultatet med det forsta kvartalet 2013 med -5 Mkr.

HANDELSER | KVARTALET FAKTA ASIA-PACIFIC
= Guanfu Museum i Shanghai, Kina, ger =  SVP: Per Borgvall
Gunnf:bo fdﬂrtro?ndet"att Igverera tzankfack och = Siljbolag: 8
valvddrrar for sker forvaring av vardefull konst
=  Den forsta kontanthanteringsordern i Australien/Nya Zeeland
Indonesien erhalls fran transportféretaget Taxi Indien
Express Kina

Sydostasien: Malaysia, Indonesien,

=  En australiensisk bank tecknar ett 3-arigt Singapore, Sydkorea

serviceavtal for underhall av sékerhets-
utrustning for sitt kontorsnatverk éver hela
kontinenten

=  Gunnebo beslutar att investera ytterligare 33
Mkr under 2014-2015 for utékad kapacitet och
kvalitetsforbattringar i sin indiska produktions-
anlaggning i Halol
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Region Americas

Jan-mars Heldr
Andel av Koncernens

MKr 2014 2013 2013 forsaljning: 15%

Ordering&ng 178 223 913 @
16

Organisk tillvaxt, %

Nettoomsattning 187 181 843
Organisk tillvaxt, % 7

Rorelseresultat exkl. poster avengangskaraktar 15 15 125
Rorelsemarginal exkl. poster avengangskaraktar, % 8,0 8,3 14,8
Poster avengangskaraktar 0 - -2
Rorelseresultat 15 15 123

Region Americas
Americas ar en tillvaxtregion for Gunnebo. Regionen ar indelad i de tva underregionerna Nordamerika och
Latinamerika.

Gunnebos erbjudande i region Americas utgors av sakerhetsrelaterad service, sakerhetsskap och valv till bank
och detaljhandel, tilltradeskontroll samt elektroniska sékerhetsldsningar till banker och offentliga och kommersiella
fastigheter.

Januari - mars 2014
Region Americas noterade en minskande orderingang i jamférelse med féregdende ar med 16 procent
huvudsakligen till foljd av storre enskilda projekt som erhdlls under forsta kvartalet 2013.

Nettoomsattningen ckade organiskt bade i Nord- och Latinamerika. | Nordamerika 6kade forséaljningen av
servicetjanster till banksektorn samt installationer av inpasseringssystem i offentliga byggnader. | Latinamerika
Okade omsattningen av elektronisk sékerhet och service till bank.

Rorelseresultatet, exklusive poster av engangskaraktar, uppgick till 15 Mkr (15) vilket gav en rérelsemarginal pa
8,0 procent (8,3). Negativa valutaeffekter paverkar jamférelsen mellan kvartalen med -1 Mkr.

HANDELSER | KVARTALET FAKTA AMERICAS

= Gunnebo erhaller en order fran en amerikansk =  SVP: Tomas Wangberg
bank pa robotiserade bankfack, SafeStore Auto = Siljbolag: 4

=  Det service center som etablerades i USA
under fjarde kvartalet servar nu aven kunder Nordamerika: Kanada, USA
frAn Gunnebo Kanada Latinamerika: Brasilien, Mexiko

= San Diego Stadium, USA, installerar I6sningar
for tilltradeskontroll frAn Gunnebo for att fa ett
effektivt och kontrollerat flode av besokare till
och fran anlaggningen

GUNNEBO"
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JANUARI-MARS 2014

Orderingang och nettoomsattning

Koncernens orderingdng under det forsta kvartalet 2014 uppgick till 1 506 Mkr (1 499). Justerat for forandrade
valutakurser 6kade orderingdngen med 1 procent.

Nettoomséttningen steg med 95 Mkr till 1 250 Mkr (1 155). Organiskt 6kade omséttningen med 9 procent.

Resultat

Roérelseresultatet for forsta kvartalet, som sasongsmassigt ar Gunnebos svagaste kvartal, forbattrades till
18 Mkr (1) och rorelsemarginalen till 1,5 procent (0,1). Valutaeffekter paverkade resultatet negativt med 8 Mkr.

Kostnader for omstrukturering samt vissa andra kostnader av engangskaraktar belastade resultatet med 20 Mkr
(10). Dessa kostnader var i huvudsak hanférliga till personalneddragningar i koncernens europeiska saljbolag och
tillverkande enheter. Exklusive engangskostnader uppgick rorelseresultatet till 38 Mkr (11) och rérelsemarginalen
till 3,1 procent (0,9).

Finansnettot var i nivd med foregaende ar och uppgick till -8 Mkr (-9). Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 10 Mkr (-8). Nettoresultatet fér perioden uppgick till -3 Mkr (-12) och resultatet per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgick till -0,04 kronor per aktie (-0,16 kronor per aktie).

Investeringar och avskrivningar

Under perioden genomférda investeringar i immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar uppgick till
13 Mkr (23). Avskrivningarna uppgick till 21 Mkr (21).

Kassaflode

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick till -63 Mkr (-29). En 6kad rérelsekapitalbindning paverkade
negativt med 79 Mkr (22), framst pa grund av en sasongsmassig okning av varulagret. Utbetalningar avseende
omstruktureringsatgarder belastade periodens kassaflode med 13 Mkr (17).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -5 Mkr (-23). Det fria kassaflodet, det vill saga det
operativa kassaflodet efter avdrag for kassaflodespaverkande finansnetto och betald skatt, uppgick till
-68 Mkr (-52).

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens likvida medel vid periodens utgang uppgick till 288 Mkr (392 vid arets ingang). Det egna kapitalet
uppgick till 1 472 Mkr (1 463 vid arets ingang) och soliditeten till 34 procent (34 vid arets ingang).

Okningen av eget kapital férklaras framst av omrakningsdifferenser pé utlandsk verksamhet, redovisade i 6vrigt
totalresultat, vilka paverkade det egna kapitalet positivt med 13 Mkr. Periodens nettoresultat belastade eget
kapital med 3 Mkr.

Nettolaneskulden 6kade till 1 152 Mkr (1 088 vid arets ingang), vilket framférallt férklaras av ett sdsongsmassigt
svagt kassaflode. Skuldsattningsgraden, det vill sdga nettolaneskulden i relation till eget kapital, uppgick till 0,8
(0,7 vid arets ingang). Exklusive pensionsforpliktelser uppgick nettolaneskulden till 789 Mkr (728 vid arets
ingang).

| det forsta kvartalet 2014 traffade Gunnebo 6verenskommelse om en férnyad lanefacilitet bestaende av en
kreditram om 140 MEUR samt 35 MUSD, vilket mojliggor att finansiering tillhandahélls pa marknadsmassiga
villkor till och med februari 2019. Den nya lanefaciliteten ersatter Gunnebos tidigare bilaterala lanefaciliteter.
Koncernens totala garanterade kreditram uppgick till 1 480 Mkr per den 31 mars 2014.

Moderbolaget
Koncernens moderbolag, Gunnebo AB, &r ett holdingbolag vars huvudsakliga uppgift &r att &ga och forvalta aktier
i andra koncernforetag samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Nettoomsattningen for perioden

januari-mars uppgick till 45 Mkr (21), varav 0 Mkr (0) avsag externa kunder. Nettoresultatet for perioden uppgick
till 10 Mkr (-6).

GUNNEBO"
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Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens utgang till 5 701 personer (5 612 vid arets ingang). Antalet
medarbetare i utlandet vid periodens utgang uppgick till 5 526 personer (5 432 vid arets ingang).

Aktiedata
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -0,04 kronor (-0,16). Antalet aktiedgare uppgick till 12 300
(10 500).

Transaktioner med narstaende

Nagra transaktioner med narstdende som vasentligen paverkat Gunnebos stéllning och resultat har inte
agt rum under perioden.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Redovisningsprinciper

Gunnebo foljer de av EU antagna IFRS standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC). Delarsrapporten har for
koncernen upprattats enligt arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering, och for moderbolaget i enlighet
med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder har anvants som i den senaste
arsredovisningen.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar verksamhetsrelaterade risker i
form av ravarurisker, produktrisker, forsakringsrisker och legala risker. Till detta kommer bland annat finansiella
risker som finansieringsrisker, likviditetsrisker, rénterisker, valutarisker samt kredit- och motpartsrisker.
Koncernens riskhantering beskrivs utforligt i Gunnebos arsredovisning for 2013 pa sidorna 88-91 och i not 3.
Gunnebos uppfattning ar att denna riskbeskrivning fortfarande &r korrekt.

Finansiella mal

= Koncernen skall langsiktigt uppna en avkastning pa sysselsatt kapital p4 minst
15 procent samt en rérelsemarginal p& minst 7 procent

= Soliditeten skall ej understiga 30 procent

= Koncernen skall nd en organisk tillvaxt pd minst 5 procent

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Goteborg den 29 april 2014

Per Borgvall
Verkstallande direktor

GUNNEBO"
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Koncernen

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Nettoomsattning 1250 1155 5271
Kostnad for sélda varor -894 -827 -3689
Bruttoresultat 356 328 1582
Andra rérelsekostnader, netto -338 -327 -1360
Rorelseresultat 18 1 222
Finansiella poster, netto -8 -9 -75
Resultat efter finansiella poster 10 -8 147
Skatter -13 -4 -45
Periodens resultat -3 -12 102
Varav hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -3 -12 98
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 4
-3 -12 102
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,04 -0,16 1,29
Resultat per aktie efter utspéadning, kr -0,04 -0,16 1,29

GUNNEBO"
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Koncernens totalresultat i sammandrag

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Periodens resultat redovisat i resultatrékningen -3 -12 102
Periodens Ovriga totalresultat
Poster som inte kommer att aterféras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster* - - -16
Summa poster som inte kommer att aterforas till resultatet - - -16
Poster som kan komma att aterféras till resultatet
Omrakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet 13 -8 -81
Sakring av nettoinvesteringar* 0 -5 -3
Kassaflédesséakringar* -1 1 2
Summa poster som kan komma att aterforas till resultatet 12 -12 -82
Summa Ovrigt totalresultat for perioden 12 -12 -98
Periodens totalresultat 9 -24 4
Varav hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 8 -24
Innehav utan bestimmande inflytande 1 0
-24
*Netto efter skatt
Koncernens balansrakning i sammandrag
31 mars 31l dec
Mkr 2014 2013 2013
Goodwill 1325 1294 1322
Owriga immateriella tillgangar 167 178 172
Materiella anlaggningstillgangar 301 321 304
Finansiella anlaggningstillgangar 15 57 17
Uppskjutna skattefordringar 308 265 307
Varulager 676 607 609
Kortfristiga fordringar 1208 1111 1212
Likvida medel 288 306 392
Summa tillgangar 4288 4139 4335
Eget kapital 1472 1509 1463
Langfristiga skulder 1440 1156 1274
Kortfristiga skulder 1376 1474 1598
Summa eget kapital och skulder 4288 4139 4335

GUNNEBO"
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Forandringar i koncernens egna kapital i sammandrag

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Ing&dende balans 1463 1533 1533
Periodens totalresultat 9 -24 4
Nyemission* - - 2
Utdelning - - -76
Utg&ende balans 1472 1509 1463
*Avser emission av aktier och teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogram
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar avrorelsekapital 16 -7 218
Forandringar i rérelsekapital -79 -22 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -63 -29 211
Nettoinvesteringar -5 -23 -67
Forvarvavverksamhet - - -8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 -23 -75
Forandring avrantebarande fordringar och skulder -42 13 13
Nyemission - - 2
Utdelning - - -76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 13 -61
Periodens kassaflode -110 -39 75
Likvida medel vid periodens ingang 392 350 350
Kursdifferens i likvida medel 6 -5 -33
Likvida medel vid periodens utgang 288 306 392

11
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Koncernens operativa kassaflodesanalys

Jan-mars Helar
MKkr 2014 2013 2013
Rorelseresultat 18 1 222
Justering for icke kassamassiga poster mm 28 15 113
Forandringar i rorelsekapital -79 -22 -7
Nettoinvesteringar -5 -23 -67
Operativt kassafléde -38 -29 261
Kassaflodespaverkande finansnetto -5 -10 -32
Betald skatt -25 -13 -85
Fritt kassaflode -68 -52 144
Avstamning av resultat efter finansiella poster

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa -20 -43 -27
Region Asia-Pacific 23 29 126
Region Americas 15 15 123
Rorelseresultat 18 1 222
Finansiella poster, netto -8 -9 -75
Resultat efter finansiella poster 10 -8 147
Nettoomsattning fordelad per marknad

Jan-mars Helar

2014 2013 2013

Frankrike 20% 21% 19%
Indien 9% 8% 7%
USA 8% 8% 8%
Storbritannien 5% 5% 5%
Sverige 5% 4% 4%
Spanien 4% 4% 4%
Tyskland 4% 4% 5%
Danmark 4% 4% 3%
Nederlanderna 3% 2% 2%
Kanada 3% 4% 4%
Owriga 35% 36% 39%
Totalt 100% 100% 100%
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Nettoomséattning 45 21 204
Administrationskostnader -33 -24 -147
Rorelseresultat 12 -3 57
Finansiella poster, netto -1 -3 -14
Resultat efter finansiella poster 11 -6 43
Bokslutsdispositioner - - -90
Skatter -1 - -3
Periodens resultat 10 -6 -50
Moderbolagets totalresultat i sammandrag

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Periodens resultat redovisat i resultatrékningen 10 -6 -50
Owrigt totalresultat, netto efter skatt - - -
Periodens totalresultat 10 -6 -50
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

31 mars 31 dec
Mkr 2014 2013 2013
Immateriella tillgadngar 6 8 6
Materiella anlaggningstillgangar 2 3 2
Finansiella anlaggningstillgangar 1726 1693 1726
Kortfristiga fordringar 41 24 140
Likvida medel 4 0 3
Summa tillgangar 1779 1728 1877
Eget kapital 1442 1550 1432
Kortfristiga skulder 337 178 445
Summa eget kapital och skulder 1779 1728 1877

Forandringar i moderbolagets egna kapital i sammandrag

Jan-mars Helar
Mkr 2014 2013 2013
Ingdende balans 1432 1556 1556
Periodens totalresultat 10 -6 -50
Nyemission* - - 2
Utdelning - - -76
Utgaende balans 1442 1550 1432

*Avser emission av aktier och teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogram
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Nyckeltal for koncernen

Nyckeltal
Jan-mars Helar

2014 2013 2013
Bruttomarginal, % 28,5 28,4 30,0
Roérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), exkl
poster avengangskaraktar % 4.8 3,0 7.4
Roérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 3,1 2,1 5,9
Roérelsemarginal (EBIT), exkl poster av
engangskaraktar % 3,1 0,9 58
Rorelsemarginal (EBIT), % 15 0,1 4,2
Vinstmarginal (EBT), % 0,8 -0,7 2,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %Y 8,5 6,5 7.9
Rantabilitet p& eget kapital, %" 7.6 1,0 6,9
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,8 1.8 1,8
Soliditet, % 34 36 34
Rantetackningsgrad, ggr 2,1 0,1 53
Skuldséattningsgrad, ggr 0,8 0,7 0,7

YUnder den senaste 12-manadersperioden

Data per aktie

Jan-mars Helar

2014 2013 2013

Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,04 -0,16 1,29
Resultat per aktie efter utspéadning, kr -0,04 -0,16 1,29
Eget kapital per aktie, kr 19,17 19,70 19,06
Fritt kassafléde per aktie, kr -0,90 -0,68 1,90
Antal aktier vid periodens utgang, tusental 75914 75856 75914
Genomsnittligt antal aktier, tusental 75914 75856 75863

GUNNEBO"

15 For a safer world



Delarsrapport januari-mars 2014

Kvartalsdata, Mkr

2012 2013 2014
Resultatrakning 1 2 3 4 1 2 3 4 1
Nettoomsattning 1169 1270 1280 1517| 1155 1325 1314 1477 1250
Kostnad for salda varor -825 -889 -900 -1052| -827 -918 -908 -1036( -894
Bruttoresultat 344 381 380 465 328 407 406 441 356
Andra rorelsekostnader, netto -334 -339 -363 -355 -327 -350 -345 -338| -338
Rorelseresultat 10 42 17 110 1 57 61 103 18
Finansiella poster, netto -4 -4 -6 -52 -9 -7 -8 -51 -8
Resultat efter finansiella
poster 6 38 11 58 -8 50 53 52 10
Skatter -9 -14 -10 -56 -4 -16 -21 -4 -13
Periodens resultat -3 24 1 2 -12 34 32 48 -3
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 29,4 30,0 29,7 30,7 28,4 30,7 30,9 29,9 28,5
Rérelsemarginal, % 0,8 3,3 1,3 7,3 0,1 4.3 4,6 7,0 15
Rérelseresultat (EBIT) exkl
poster av engangskaraktar, Mkr 14 50 63 139 11 69 93 133 38
Rdérelsemarginal (EBIT) exkl
poster avengangskaraktar, % 1,2 39 4.9 9,2 0,9 52 7,1 9,0 3,1
Resultat per aktie, kr -0,04 032 -0,02 0,00 -0,16 045 0,39 0,61 -0,04

Y Fére och efter utspadning
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Noter

Not 1 Poster av engangskaraktar per funktion

Jan-mars inkl Jan-mars exkl

poster av Poster av poster av

engangskaraktar engangskaraktar engangskaraktar

Mkr 2014 2014 2014
Nettoomséattning 1250 - 1250
Kostnad for salda varor -894 6 -888
Bruttoresultat 356 6 362
Bruttomarginal 28,5% 29,0%
Andra rorelsekostnader, netto -338 14 -324
Rorelseresultat 18 20 38
Rdérelsemarginal 1,5% 3,1%
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Definitioner

Gunnebo AB (publ)

Box 5181

SE-402 26 GOTEBORG
Tel: +46-10-2095 000
Fax: +46-10-2095 010

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av
nettoomsattningen

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare dividerat med antalet aktier vid
periodens utgang

Fritt kassafléde per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten
och investeringsverksamheten, exklusive
forvarv och avyttringar, dividerat med
genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Nettolaneskuld

Réntebarande avséttningar och skulder
med avdrag for likvida medel samt
rantebarande fordringar

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter investeringar, men fore
kassaflédespaverkande finansnetto och
betald skatt

Organisk tillvaxt

Tillvaxt i nettoomséttning, alternativt
orderingang, justerat for forvarv, avyttringar
och valutakurseffekter

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till
moderforetagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier

Réantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomshnittligt
eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella intéakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg
for rantekostnader dividerat med rantekost-
naderna

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomséattningen

Skuldséttningsgrad
Nettol&neskulden i forhallande till eget
kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskade med rantefria
avsattningar och skulder

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséttningen

Kalendarium

Delarsrapport januari-juni 2014
Delarsrapport januari-september 2014

Bokslutskommuniké 2014
Arsstamma 2015

Delarsrapport januari-mars 2015

16 juli 2014
23 oktober 2014
4 februari 2015

15 april 2015
28 april 2015

Sékerhetskoncernen Gunnebo &r en vérldsledande leverantor av
sakerhetsprodukter, service och ldsningar inom kontanthantering,

sakerhetsskap och valv, tilltradeskontroll och elektronisk sakerhet till

banker, handeln, vardetransportforetag, kollektivtrafik, offentliga och
kommersiella fastigheter samt industri- och hégriskanlaggningar.

Koncernen har en arlig omséttning pa 5 300 Mkr och 5 600 anstéllda i

Org.nr. 556438-2629 33 lander i regionerna Europe, Middle East & Africa, Asia-Pacific och

Americas samt ett natverk av distributorer pa ytterligare 100

e-post: info@gunnebo.com marknader.

www.gunnebogroup.com
Vi gor din varld sékrare
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