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”Med en fakturering pa 6ver 2 miljarder kronor noterar vi var hogsta
kvartalsfakturering nagonsin.

For helaret 2007 nadde vi vart tillvaxtmal pa 5%. Avkastningen pa
sysselsatt kapital 0kade fran 7% till 12%, ett stort steg mot malet
15%. Ocksa rorelsemarginalen 6kade till 5%, men det ar alltjamt en
bit kvar till malet 7%.

Det ar tillfredsstallande att lagga integrationsarbetet bakom sig och i
stallet anvanda energin till att utveckla vara kundrelationer samt
produkt- och sadkerhetslésningar.”

Goran Gezelius
VD och koncernchef

GUNNEBO
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Gunnebo kapitalmarknadsdag 2007

1. Integration av 40 forvarv till en koncern

2. Omstrukturering av produktionsanlaggningar, stanga kotor och
vardering av tillgangar

3. Fokusera pa kundgrupperna bank, detaljhandel och
hogriskanlaggningar

4. Bygga en ledningsgrupp

5. "Ratt forsta gangen och i tid”

s & 88

6. Nya och innovativa sékerhetslésningar

GUNNEBO
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Gunnebos karnaffarer

= Saker forvaring: Marknadspotential 12 000 Mkr
Marknadsandel i EMEA: 20%

= Entrésakerhet: Marknadspotential 10 000 Mkr
Marknadsandel i EMEA: 10-15%.

= Elektronisk sakerhet: Marknadspotential 60 000 Mkr
Marknadsandel i EMEA: 2,5%

= Andra stora tillvaxtmojligheter:

= SafePay™ - kontanthanteringssystem for detaljhandeln
= SafeStore Auto - "bankfacksautomater”

= ImmSec/BoardSec - "gater” foér automatisk/obemannad passkontroll
och ombordstigning pa flygplan

GUNNEBO
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Highlights 2007

= Integrationsprojektet Gunnebo One Company
avslutat

= Saker Forvarings Europeiska
distributionscenter, EDC, ar igang

= De forsta tva piloterna av Gunnebos nya ERP-
system har startat

= Aktie- och optionsprogram for ledande
befattningshavare

GUNNEBO
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VDs kommentarer oktober-december 2007

= Orderingangen var oférandrad och uppgick till
1711 Mkr (1 714)

= Affarsenheterna Bank (+15%), Detaljhandel
(+5%) och Saker Foérvaring (+11%) hade en
bra organisk tillvaxt pa orderingdngen

= Affarsenheten Omradesskydd minskade
orderingdngen med 13%o, till stor del pa
grund av farre order inom Metro-segmentet

= Faktureringen 6kade organiskt med 4% och
uppgick till 2 010 Mkr (1 941)

GUNNEBO
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VDs kommentarer oktober-december 2007

= Rorelseresultatet forbattrades till 146 Mkr
(-1). I resultatet foregaende ar ingick
jamforelsestorande poster pa -119 Mkr.

= Resultatet efter skatt uppgick till 44 Mkr (-7)
= Resultatet per aktie blev 0:95 kronor (-0:15)

= Det operativa kassaflodet exklusive
strukturkostnader uppgick till 236 Mkr (295)

GUNNEBO
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VDs kommentarer januari-december 2007

= Orderingangen okade organiskt med 3% till
6 938 Mkr (6 762)

= Faktureringen 6kade med 4% till 7 025 Mkr
(6 727). Organiskt 6kade faktureringen
med 5%.

= ROrelseresultatet forbattrades till 349 Mkr
(-27). | resultatet féregaende ar ingick
jamforelsestérande poster pa -243 MKkr.

GUNNEBO
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VDs kommentarer januari-december 2007

= Resultatet efter skatt uppgick till 128 Mkr
(-128)

= Resultatet per aktie blev 2:80 kronor
(-2:90)

= Det operativa kassaflodet exklusive
strukturkostnader uppgick till 175 Mkr (196)

= Utdelningen foreslas bli 1:60 kr per aktie
(1:60)

GUNNEBO
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Skattelaget

= Koncernens skattepliktiga resultat har under aret
haft en ogynnsam sammansattning. Detta har i det
korta perspektivet medfort att koncernens
skattesats tkat.

= Koncernens redovisade totala skattekostnad
uppgar till 126 Mkr

= Den kassaflodespaverkande effekten av gjorda
skattebetalningar ar -62 Mkr

= For 2008 beraknas koncernens effektiva skattesats
att uppga till 32-38 procent
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Forsaljningsintékter och organisk tillvaxt
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.l Orderingang
Okt-dec Helar
Mkr 2007 %> 2006 2007 %* 2006
Affarsenhet Bank 554 15 482 2327 5 2 237
Affarsenhet Detaljhandel 202 5 194 803 6 745
Affarsenhet Omradesskydd 670 -13 779 2755 -2 2834
Affarsenhet Saker Forvaring 285 11 259 1053 12 946
Koncernen totalt 1711 0 1714 6938 3 6 762

.l Forsaljningsintakter

Okt-dec Helar
Mkr 2007 %> 2006 2007 %> 2006
Affarsenhet Bank 681 6 646 2 326 3 2282
Affarsenhet Detaljhandel 217 2 214 739 2 714
Affarsenhet Omradesskydd 818 4 791 2920 8 2 736
Affarsenhet Saker Forvaring 294 2 290 1040 5 995
Koncernen totalt 2010 4 1941 7025 5 6 727

* Organisk tillvaxt GUNNEBO
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Bruttomarginal: Foérandring okt-dec 2007 / okt-dec 2006

= Bruttomarginal oktober-december 2006 28,2%

= Paverkan pa bruttomarginal som inte paverkat
rorelseresultatet samt omklassificering av
forsaljningskostnader till Salda varors Kostnad: -0,4%

= Kostnader av engangskaraktar -0,2%

= Paverkan pa bruttomarginal som paverkat
rorelseresultatet, dvriga forédndringar som pris,
produktivitet och kostnadseffekter: +0,6%

= Bruttomarginal oktober-december 2007: 28,2%

GUNNEBO
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Gunnebo One Company i Kundcentret Gunnebo Frankrike

= Legalt har de tre storsta bolagen fusionerats per
den 1 juli 2007 till Gunnebo France SA (Fichet-
Bauche)

= Aterstdende sex mindre bolag fusionerades med
Gunnebo France SA i bdrjan av januari 2008

= Flertalet bolag har nu ett gemensamt affarssystem.
Bytet av affarssystem har paverkat kassaflodet och
faktureringen negativt under tredje kvartalet.

= Forsaljningen minskade med 5% och orderingdngen
med 2% jamfort med 2006, men rorelseresultatet ‘ ||‘
fore integrationskostnaderna ar lika stort som 2006 | = HW’
— cirka 95 Mkr Fl i

|

GUNNEBO
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. Sammandrag
Oktober-december Helar
Mkr 2007 2006 Organiskt 2007 2006 Organiskt
Orderingang 1711 1714 0% 6938 6762 3%
Forsaljningsintakter 2010 1941 4% 7025 6727 5%
Rorelseresultat™ 146 118 349 216
Roérelsemarginal™*, % 7,3 6,1 5,0 3,2
Resultat efter finansiella poster 121 -25 254 -116
Resultat efter skatt 44 -7 128 -128
Resultat per aktie, kr** 0:95 -0:15 2:80 -2:90
Operativt kassaflode*** 236 295 175 196
*  Exklusive jamforelsestdrande poster
e s sraaurosnoser GO GUNNEBO
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Bruttomarginal och Ovriga rorelsekostnader
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Resultat efter finansiella poster*
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Operativt kassaflode

Fore finansiella poster, skatt och strukturkostnader
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Rorelseresultat
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Okt-dec Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Affarsenhet Bank 79 68 221 175
Affarsenhet Detaljhandel 13 3 -5 -20
Affarsenhet Omradesskydd 48 30 97 31
Affarsenhet Saker Forvaring 27 31 99 88
Koncerngemensamma poster -21 -14 -63 -58
Totalt fore
jamforelsestorande poster 146 118 349 216
Jamforelsestérande poster - -119 - -243
Koncernen totalt 146 -1 349 -27
23 oktober 2007, sidan 19 Guyogsgﬁﬂg
Rorelsemarginal
Okt-dec Helar
% 2007 2006 2007 2006
Affarsenhet Bank 11,6 10,5 9,5 7,7
Affarsenhet Detaljhandel 6,0 1,4 -0,7 -2,8
Affarsenhet Omradesskydd 5,9 3,8 3,3 1,1
Affarsenhet Saker Forvaring 9,2 10,7 9,5 8,8
Totalt fore
jamforelsestorande poster 7,3 6,1 5,0 3,2
Koncernen totalt 7,3 -0,1 5,0 -0,4

GUNNEBO
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. Affarsenhet Bank

= Traditionella bankprodukter

= Bankfacksautomater

= Orderingang i Frankrike, Holland, England,
och Italien

= Orderingang i Norden, Spanien, Kanada och
Portugal samt agentmarknader i Asien, Afrika
och Mellanéstern
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Okt-dec Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Orderingang 554 482 2327 2237
Forsaljningsintakter 681 646 2326 2282
Rorelseresultat 79 68 221 175
Rorelsemarginal, % 11,6 10,5 9,5 7,

VIVY

Andel av koncernens
forsaljning: 33%

GUNNEBO

For a safer worlde

. Affarsenhet Detaljhandel
Okt-dec Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Orderingang 202 194 803 745
Forsaljningsintakter 217 214 739 714
Rorelseresultat 13 3 -5 -20
Rorelsemarginal, % 6,0 1,4 -0,7

= Sakerhetsdorrar och deponeringsskap
= SafePay™ - uppgradering
= SafePay™ i Danmark

= Orderingangen i Norden, Holland,
England, Spanien, Italien och Kanada

= Orderingangen i Tyskland och Frankrike
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JNN N

Andel av koncernens
forsaljning: 10%

4
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SafePay™: Status 31 december 2007

= System installerade under 2007: 625

= Total installationsbas: 1 900 system i 500
butiker i 10 lander

= Orderbacklog 31 december 2007: 500
system varav 330 i Danmark

= Uppgradering till generation Il enligt plan —
slutfért Q2 2008

GUNNEBO

For a safer worlde
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. Affarsenhet Omradesskydd

Andel av koncernens
forséaljning: 42%

Okt-dec Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Orderingang 670 779 2755 2834

Forsaljningsintakter 818 791 2920 2736
Rorelseresultat 48 30 97 31

Roérelsemarginal, % 5,9 3,8 3,3 1,1

= Bra faktureringsutveckling under férsta kvartalet,
framst tack vare mild vinter

= Gunnebo Troax, inre omradesskydd

= Orderingangen i England, Osteuropa, Frankrike,
Italien och agenter i Mellandstern

= Projektbaserade affarer med stor spridning i Ibnsamhet

J AW\

= Negativa effekter av produktionsomflyttningar

GUNNEBO
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. Affarsenhet Séaker Forvaring

Okt-dec Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Orderingang 285 259 1 053 946

Forsaljningsintakter 294 290 1 040 995
Rorelseresultat 27 31 99 88

Rorelsemarginal, % 9,2 10,7 9,5 8,8

= Holland, Spanien och RIOR samt agentmarknader
i Mellanéstern och OEM-kunder

= Begransad tillvaxt pa huvudmarknaderna i Europa

= Tidigare strukturprogram

AR

= SecureLine p& Gunnebos huvudmarknader i Europa
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Andel av koncernens
forséljning: 15%

»

GUNNEBO
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Framgangsrika affarer utanfor Europa

= Samtliga Kundcenter utanfor Europa — RIOR* och
Kanada — har under aret uppvisat en stark
forsaljningsutveckling

= Storre order till centralbank till Afrika/Mellan Ostern
= Order pa fysisk siakerhet till Maldivernas centralbank

= |Installation av bankfacksautomater i Kanada
och Kina

= Komplett yttre omradesskydd till
forskningsinstitut pa Java

= Stororder pa skap till indiskt forsékringsbolag

= Antiterroristprodukter och Tilltradeskontroll i
Mellandstern

= Nytt Kundcenter etablerat i Dubai

*RIOR = Region Indian Ocean Rim, inkluderar Kundcentren i Indien,
Indonesien, Australien, Singapore, Sydafrika och Férenade Arabemiraten.
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B [ Koncernresultatrakning
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Okt-dec Helar

Mkr 2007 2006 2007 2006
Forsaljningsintakter 2010 1941 7025 6727
Salda varors kostnad -1443 -1394 -5040 -4802
Bruttoresultat 567 547 1985 1925
Andra rorelsekostnader, netto* -421 -548 -1636 -1952
Rorelseresultat 146 -1 349 -27
Finansiella poster, netto -25 -24 -95 -89
Resultat efter finansiella

poster 121 -25 254 -116
Skatter -77 18 -126 -12
Resultat efter skatt 44 -7 128 -128
* Varav jamforelsestérande poster - -119 - -243

GUNNEBO
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B | Koncernbalansrékning

31 december
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Mkr 2007 2006
Goodwill 1103 1 056
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 129 119
Materiella anlaggningstillgangar 584 628
Finansiella anlaggningstillgdngar 168 207
Varulager 789 718
Rdérelsefordringar 1 846 1766
Likvida medel 218 193
Summa tillgadngar 4 837 4 687
Eget kapital 1142 1044
Langfristiga skulder 1604 1831
Kortfristiga skulder 2 091 1812
Summa eget kapital och skulder 4 837 4 687

GUNNEBO
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B | Nyckeltal
Exklusive jamforelsestorande poster
Helar

2007 2006
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 11,9 7,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,7 7,3
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 6,9 5,4
(EBITDA)
Rorelsemarginal, % (EBIT) 5,0 3,2
Vinstmarginal, % (EBT) 3,6 1,9

G
UNNEBO

Finansiella mal

= Gunnebo skall langsiktigt uppna en
avkastning pa sysselsatt kapital p4 minst
15% samt en rorelsemarginal pa minst 7%

= Soliditeten skall ej understiga 30%

= Koncernen skall nd en organisk tillvaxt pa
minst 5%

GUNNEBO
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Utsikter

= Mot bakgrund av genomfdrda struktur- och
integrationsprogram och de affarsmoéjligheter

som Gunnebos kundbaserade organisation ——

erbjuder férvantas resultatforbattringstakten
fortsatta ocksad under 2008 och 2009. l

¢

——

GUNNEBO
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