En bolagsstyrning utformad efter koncernens verksamhet ar vasentlig for affarsmassiga
framgangar och 6kad I6nsamhet. Under 2011 har Gunnebo arbetat med att anpassa
styrningen av koncernen sa att den pa basta satt stottar koncernens strategi och den
nya organisation som fullt ut implementerades den 1 januari 2011.

unnebo AB (publ) &r noterat pd NASDAQ OMX Nordic Styrning och ansvarsférdelning
Exchange Stockholm och koncernens bolagsstyrning ar God bolagsstyrning handlar om tydlig ansvarsfordelning, transparens
utdver vad som féljer av svensk lag baserad pa Svensk kod mot dgarna samt en effektiv styrning och kontroll av koncernens
for bolagsstyrning (Koden), NASDAQ OMX Stockholm ABs Regelverk verksamhet for att sakerstalla att den foljer uppsatta mal. Styrning,
for emittenter och Aktiemarknadsndamndens uttalanden. ledning, kontroll och ansvarsfordelning i Gunnebo utdvas framst av:
Denna rapport sammanfattar hur bolagsstyrningen dr organise-
rad, har bedrivits och utvecklats inom koncernen under verksamhets- = Aktiedgare
aret 2011. Gunnebo foljer Kodens bestammelser i alla avseenden. = Styrelse

= Verkstallande direktor

= Koncernledning

= Operativa styrelser

= Ledningsgrupper i affairsomraden, saljregioner, séljbolag,
Operations samt enheter inom Developing Businesses

= Stabsfunktioner
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For mer information
= Svensk aktiebolagslag, www.regeringen.se = Svensk kod for bolagsstyrning och sarskilda regler
= Nasdag OMX Stockholm, www.nasdagomxnordic.com for bolagsstyrning: www.bolagsstyrning.se




Aktiedgare

Vid utgangen av 2011 uppgick antalet aktiedgare i Gunnebo till

10 196. Andelen svenskt finansiellt agande var cirka 24 procent och
andelen utlandskt dgande uppgick till 11 procent. 12 procent av
aktiekapitalet dgdes av svenska fysiska personer, vilket innebar att
88 procent dgdes av juridiska personer eller av utlandska fysiska
personer. Tabell dver dgare som representerar innehav om 0,5 procent
eller mer av aktiekapitalet samt ytterligare information om Gunnebos
agare finns under avsnittet "Gunnebo-aktien” pa sidorna 92—93.

Bolagsstimma
Aktiedgarnas inflytande utovas vid arsstimman och i férekommande
fall vid eventuell extra bolagsstimma, vilka ar Gunnebos hogsta
beslutande organ. Alla aktiedgare som ar registrerade i utskrift eller
annan framstallning av aktieboken och som har anmalt sitt delta-
gande till stamman inom i kallelsen angiven tid har ratt att delta i
stamman med full rostratt. De aktiedgare som inte har mojlighet att
narvara personligen ges mojlighet att foretradas genom ombud.
Den aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa bolagsstdimma
skall lamna forslaget till styrelsens ordférande genom att skicka ett
e-mail till info@gunnebo.com alternativt per post, se adress till
Gunnebo AB pa omslaget till denna arsredovisning.

Arsstamman 2011
Arsstamman 2011 avhélls den 28 april pa Chalmers karhus i
Goteborg. Vid stamman deltog 60 aktiedgare, vilka tillsammans
representerade 59,8 procent av antalet aktier och roster i bolaget.
Till ordinarie ledamoter i styrelsen omvaldes Martin Svalstedt,
Goran Bille, Bo Dankis, Bjorn Eriksson, Mikael Jonsson samt Katarina
Mellstrém. Arsstimman omvalde dven Martin Svalstedt till
styrelsens ordférande. Utdver beslut i ordinarie fragor beslutade
arsstamman om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, inforande av aktierelaterat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner samt andring av bolags-
ordningen. Arsstamman beslutade att Iamna utdelning om 0:50 kr
till aktieagarna.

Arsstimman 2012

Nésta arsstamma for aktiedgare i Gunnebo kommer att hallas pa
Lisebergsteatern, Orgrytevagen 5 i Géteborg torsdagen den 26 april
2012. Mer information om drsstamman finns pa sista uppslaget i
denna arsredovisning samt publiceras pd www.gunnebogroup.com.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att infor arsstimman lamna forslag till
beslut avseende bland annat stammoordféranden, styrelseledamo-
ter (antal, namn respektive ordférande), styrelsearvoden, ersattning
for utskottsarbete, revisorsarvode samt procedur for utseende av
valberedning, samt i forekommande fall val av revisor. Vid drsstam-
man 2011 beslots att Gunnebos valberedning fram till drsstamman
2012 skall bestd av en representant for vardera av de tre storsta
aktiedgarna per den 30 september 2011 samt styrelsens ordforande.
Det innebar att foljande dgarrepresentanter bildar valberedning
infor arsstamman 2012: Dan Sten Olsson, Stena Adactum AB;
Nils-Olov Jonsson, Vatterledens Invest AB; Ricard Wennerklint,
If Skadefdrsakrings AB och Martin Svalstedt, styrelsens ordférande
och sammankallande. Ordférande i valberedningen ar Dan Sten Olsson.
Enligt valberedningens bedémning ar samtliga ledaméter obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare ar
Nils-Olov Jénsson och Ricard Wennerklint oberoende i férhallande till
bolagets storsta dagare. Valberedningen representerade vid tredje
kvartalets utgdng 57 procent av antalet aktier och roster i bolaget.
Nagon ersattning for arbete i valberedningen utgar inte fran
bolaget till medlemmarna. Valberedningen har fram till denna ars-
redovisnings framlaggande haft ett mote.
For att kontakta Valberedningen, skicka e-post till
info@gunnebo.com alternativt per post, se adress till Gunnebo AB
pa omslaget till denna arsredovisning.

Styrelse

Styrelsens overgripande uppdrag ar att forvalta aktiedgarnas intres-
sen. Det ar aven styrelsens uppgift och ansvar att tillse att denna
bolagsstyrningsrapport upprattas. Av bolagsordningen foljer att
styrelsen skall bestd av lagst fem och hégst sju ledamé&ter med hogst
tva suppleanter.

Arsstimman 2011 besl5t att Gunnebos styrelse for tiden intill &rs-
stdmman 2012 skall besta av sex ordinarie ledaméter och inga supp-
leanter. Darutover har Gunnebos svenska fackliga organisationer ratt
att utse tva ordinarie ledamoter som har varsin suppleant.

Styrelsens ordférande utses av arsstimman. Ingen av Gunnebos
ledande befattningshavare ingar i styrelsen. Koncernens verkstal-
lande direktdr och koncernchef respektive ekonomi- och finansdirek-
toren deltar vid styrelsens sammantraden, den senare dven som
sekreterare. Darutover deltar andra ledande befattningshavare
vid behov.
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Styrelseledamdternas oberoende

Enligt Koden skall majoriteten av de drsstdammovalda styrelseleda-
moterna vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
Minst tva ledaméter som dr oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning skall dven vara oberoende i férhdllande till bolagets
storre aktieagare. Enskilda styrelseledaméters aktieinnehav, obero-
ende i férhallande bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare, samt fortroendeuppdrag framgar av tabellen pd sidan 79.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden
och av styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen faststalls arligen
vid det konstituerande styrelsesammantradet och av den nu gal-
lande arbetsordningen foljer att styrelsen ska ha minst fem ordinarie
sammantraden mellan varje arsstdmma samt vad som ska behandlas
vid respektive sammantrade. Av arbetsordningen framgar dven
arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen, ordféranden, utskott
och den verkstdllande direktoren.

Styrelsens uppgift ar bland annat att faststalla strategier, affars-
planer, verksamhetsmal samt delarsrapporter och bokslutskommuni-
kéer. Vidare ankommer det pa styrelsen att besluta om betydande
forandringar i Gunnebos organisation och verksamhet samt I6pande
utvardera den verkstallande direktorens arbete.

Sammantradesrapport

Styrelsen har under 2011 haft tio ordinarie samt tva extra protokoll-
férda sammantraden. Under dessa moten har VD-rapporter, bokslut
for avslutade perioder, budget 2011 och 2012, deldrs- och drsrappor-
ter, finansrapporter, avrapportering fran utskott och valberedning
samt drsstdammodrenden behandlats. Darutdver har bland annat
féljande drenden avhandlats:

= Uppféljning av dtgardsprogrammet Get It Right
= Strategiska fragor

= Investeringsfragor

= Ny finansiering

= Avyttring av Perimeter Protection

= Foretagsforvarv

= Investeringar i Kina och Indien

= Styrelseutvardering

= VD-utvdrdering

= Arbetsordningar

Under aret har ingen av styrelsens ledamoter reserverat sig mot
nagot beslutsarende.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en enkat, vars resultat
ligger till grund for att kontinuerligt forbattra styrelsearbetet.
Utvérderingen innefattar bland annat fragor kring styrelsens
sammansattning, styrelsematen, styrelsematerial, utskotten samt
hur val styrelseordféranden och styrelsen fullfoljer sina huvud-
uppgifter enligt Koden.

Ordférande

Vid drsstdmman den 28 april 2011 omvaldes Martin Svalstedt till
styrelsens ordforande. Det ar styrelseordforandens ansvar att saker-
stalla att styrelsens arbete bedrivs pa ett effektivt satt. Det innebar
bland annat att sakerstalla att styrelsen fullgér sina dligganden samt
att folja verksamhetens utveckling och se till att 6vriga ledaméoter
fortldpande far den information som kravs for att styrelsearbetet
skall kunna utévas med bibehdllen kvalitet och i enlighet med till-
lampligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den operativa
ledningen av bolaget.

Verkstéllande direktor

Per Borgvall ar Gunnebos verkstallande direktor och leder verksam-
heten i enlighet med den arbetsordning som styrelsen har antagit.
Verkstéallande direktoren ansvarar dven for att styrelsen erhaller
information och nddvandigt beslutsunderlag, ar foredragande vid
styrelsemétena samt haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om koncernens och bolagets finansiella stallning och
utveckling.

Under 2011 har den verkstallande direktodrens arbete fokuserats pa
att genomfora den strategi som utarbetades och implementerades
under 2010. Detta har bland annat medfért en ny organisation och
fran forsta kvartalet 2011 ocksa en férandrad extern rapporterings-
struktur. Forandringarna genomférdes for att fa en organisation som
stottar den nya strategin och ger ett dkat fokus pa affaren. Under
aret har den verkstéllande direktoren dven tagit fram en forvarvs-
strategi samt genomfort en rad aktiviteter som stottar tillvaxten av
koncernens affarer utanfor Europa.

Koncernledning

Implementationen av den nya strategin har medfort att samman-
sattningen av Gunnebos Koncernledning férandrats tre ganger under
aret. Alla forandringar som gjorts har kommunicerats via pressmed-
delande och finns att ldsa pa www.gunnebogroup.com. Koncern-
ledningen som presenteras pd sidorna 84—85 i denna drsredovisning
galler fran den 1 mars 2012 och utgoérs av den verkstallande direktoren,
direktorerna for affairsomradena, regionerna EMEA och Americas,
Operations samt ekonomi- och finansdirektoren.



Koncernledningens uppgift ar att faststélla, genomféra och félja
upp strategier och riktlinjer fér koncernens verksamhet efter beslut
fran styrelsen. Detta sakerstalls genom att direktérerna for saval
affarsomradena och regionerna som for operations finns represente-
rade i Koncernledningen.

Arbetet i Koncernledningen har under 2011 bland annat fokuserats
pa att genomfora den uppsatta strategin, avyttringen av Perimeter
Protection, foretagsforvary, affarsutveckling, inkdpsbesparingar
samt att utarbeta Gunnebos nya service-erbjudande. Det ankommer
aven pd koncernledningen att I6pande bedéma och besluta om de
offerter som Gunnebo ldamnar pa storre affarer.

Ny organisation
For att stotta den nya strategin och bidra till ett 6kat fokus pa affaren
inférde Gunnebo en ny organisation frén 1 januari 2011. Organisatio-
nen bygger pa de fyra affarsomradena Bank Security & Cash Handling,
Secure Storage, Global Services och Entrance Control; tre saljregioner
—EMEA (Europe, Middle East and Africa), Americas och Asia Pacific
vilka samlar koncernens 31 sdljbolag; Operations som ansvarar for
produktion, inkép, logistik, kvalitet, miljo och FoU samt Developing
Businesses (SafePay, Gateway samt det i september avyttrade
Perimeter Protection).

Den nya organisationen utgor aven koncernens operativa rappor-
teringsstruktur frdn den 1 januari 2011.

Operativ ledning

Gunnebos operativa verksamhet bestar av fyra affarsomraden

(Bank Security & Cash Handling, Secure Storage, Global Services och
Entrance Control), Operations, tva ledningsgrupper inom Developing
Businesses (den tredje, Perimeter Protection, avyttrades under aret)
samt 31 sdljbolag som ar uppdelade i regionerna EMEA, Americas
och Asia Pacific.

Operativa styrelser

Varje region, sdljbolag, affarsomrade, Operations samt verksamheter
inom Developing Businesses har en operativ styrelse. Dessa ansvarar
for att styra respektive verksamhet, och ar de organ under Koncern-
ledningen som ansvarar for den operativa styrningen av koncernen.
Verkstallande direktoren, direktérerna for affarsomradena, region-
direktorerna samt direktoren for Operations delar pa ordférande-
skapet i de operativa styrelserna. Ovriga medlemmar i de operativa
styrelserna bestar av representanter fran enheternas respektive
ledningsgrupper.

Aven i de operativa styrelserna har det under aret varit fokus pa
att genomfora den gemensamma strategin samt att anpassa verk-
samheten efter den nya organisationen. Darutover har de arbetat
med uppfoljning av iakttagelser som noterats vid interna och
externa revisioner.

Ledningsgrupper i affirsomraden, séljregioner, sdljbolag,
Operations samt enheter inom Developing Businesses
Ledningsgrupperna i affarsomrddena, saljregionerna, saljbolagen,
Operations och inom Developing Businesses ansvarar for ledningen
av den dagliga verksamheten. Ledningsgrupperna bestar av de tre till
fem viktigaste funktionscheferna samt chefen for respektive affars-
omrade, land eller Operations.

Stabsfunktioner

P& Gunnebos huvudkontor finns stabsfunktioner fér samordning
av Operations (forskning och utveckling, produktion, milj6, kvalitet,
logistik och inkop), finans, koncernredovisning, business control,
juridik, IT, personal, kommunikation och investerarrelationer.

Dessa funktioner ansvarar for att ta fram tillampliga koncern-
overgripande strategier och aktivitetsplaner inom sina respektive
ansvarsomraden samt for att bistd och vidareutveckla organisatio-
nen utifran sina respektive kompetenser.

Utskott

Styrelsen i Gunnebo har under 2011 haft tre utskott: ersdttnings-
utskottet, revisionsutskottet och finansutskottet. Representanter
till dessa utskott utses av styrelsen bland styrelsens ledamoter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att bland annat bereda fragor
som ror Koncernledningens anstallningsvillkor, successionsplanering
och ovriga personalutvecklingsfragor som beretts av Koncernled-
ningen och koncernens personal- och informationsdirektor. Ersatt-
ningsutskottet utvarderar aven tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstimman har anta-
git. Ersattningsutskottet foljer en skriftlig arbetsordning.

Efter arsstdmman den 28 april 2011 har utskottet utgjorts av
Martin Svalstedt (ordférande), Mikael Jonsson och Géran Bille. Samt-
liga medlemmar av ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen och en ledamot ar dven oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare. Ersattningsutskottet har
under 2011 haft tvd moéten. Under dret har bland annat fragor kring
prestationskrav, bonusmodeller och incitamentsprogrammet for
ledande befattningshavare diskuterats.

Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsmoten redovisas i tabell pa
sidan 79.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett beredande organ i kontakten mellan styrelse
och revisorer. Revisionsutskottet foljer en skriftlig arbetsordning.
Arbetsuppgifterna innefattar bland annat att granska och 6vervaka
koncernens finansiella rapportering, externa redovisning, interna
kontroll samt sakerstdlla hanteringen och rapporteringen av finan-
siella risker.
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Efter drsstdmman den 28 april 2011 har utskottet utgjorts av
Bo Dankis (ordférande), Katarina Mellstrom och Bjorn Eriksson.
Samtliga medlemmar av revisionsutskottet dr oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare.
Utskottet har under aret haft tre méten och revisorerna har deltagit
vid samtliga. Revisorerna har dessutom deltagit vid ett styrelsesam-
mantrade for redovisning av sin granskning. Under aret har bland
annat fragor kring ars- och kvartalsbokslut, revisorernas granskning,
riskhantering samt intern kontroll diskuterats. Medlemmarnas
narvaro vid utskottsmoten redovisas i tabell pa sidan 79.

Finansutskott
Finansutskottets huvudsakliga uppgift ar att bereda drenden av
vasentlig karaktar inom det finansiella omradet i fragor avseende
bolagets finansiering, finanspolicy, hantering av finansiella risker med
mera. Utskottets skriftliga arbetsordning faststalls arligen av styrelsen.
Under 2011 har utskottet utgjorts av Mikael Jonsson (ordférande)
och Martin Svalstedt. Bida medlemmar av finansutskottet ar obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, dock ej till bola-
gets storre aktiedgare. Utskottet har under dret haft tva moten.
Under dret har bland annat fragor kring ny finansiering och koncer-
nens finanspolicy behandlats. Medlemmarnas narvaro vid utskotts-
moten redovisas i tabell pa sidan 79.

Finansiell rapportering

Varje affarsomrade, saljregion, sdljbolag, Operations samt verksam-
het inom Developing Businesses rapporterar sitt ekonomiska utfall
varje manad. Storre saljbolag rapporterar dven vissa nyckeltal vecko-
vis. Rapporterna sammanstalls av stabsfunktionerna inom finans,
koncernredovisning och business control pa Gunnebo AB och ligger
till grund for vidare analyser och kvartalsrapporteringar till aktie-
agare och aktiemarknaden.

Incitamentsprogram

Vid drsstamman 2010 antogs en forsta del i ett "rullande” incita-
mentsprogram bestaende av teckningsoptioner (Incitamentspro-
gram 2010/2014). 46 ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer i koncernen erbjods att teckna totalt 550 000 optioner.
Optionerna har marknadsvarderats externt enligt Black & Scholes
och priset per option faststalldes till 3:30 kronor. En option ger ratt
att teckna en aktie i Gunnebo AB f6r 32:00 kronor under vissa
bestdmda perioder under aren 2013-2014.

I samband med drsstdmman 2011 antogs en andra del i det "rull-
lande” incitamentsprogrammet (Incitamentsprogram 2011/2015).
49 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen
erbjods att teckna totalt 575 000 optioner. Optionerna har mark-
nadsvarderats externt enligt Black & Scholes och priset per option
faststalldes till 6:30 kronor. En option ger ratt att teckna en aktie i
Gunnebo AB for 44:20 kronor under vissa bestamda perioder under
aren 2014-2015.

Eftersom deltagarna inom ramen fér ovanstaende incitaments-
program har erbjudits att férvarva teckningsoptionerna till mark-
nadspris, bedéms programmen varken medféra redovisningsmassiga
I6nekostnader eller motsvarande kostnader enligt IFRS 2 for koncer-
nen. Kostnader i form av sociala avgifter kan emellertid komma att
utgad ivissa lander.

Extern revision

Gunnebos revisorer véljs av arsstamman. Nuvarande val av revisorer
gjordes 2008 och géller till och med arsstdamman 2012. Vid drsstam-
man 2008 valdes Deloitte till revisionsbolag med huvudansvarig revi-
sor Jan Nilsson. Revisorerna rapporterar till revisionsutskottet och
styrelsen om sin granskning. Utover ordinarie revisionsuppgifter
bistar Deloitte med radgivnings- och utredningsuppdrag. Utférda
uppdrag bedéms inte ge upphov till ndgon javsituation. Uppgifter
om ersdttningar till revisorer dterfinns i not 33.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning. Gunnebo AB tillampar
och féljer kraven for intern styrning och kontroll enligt svensk lag-
stiftning (ABL och ARL) samt Svensk kod for bolagsstyrning "Koden”.
Rapporten ar darmed begransad till en beskrivning av hur intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Har foljer en beskrivning 6ver de viktigaste inslagen i Gunnebos
system for intern kontroll i samband med den finansiella rapporte-
ringen. Den interna styrnings- och kontrollprocessen involverar
styrelse, revisionsutskott, verkstallande direktoren, den exekutiva
ledningsgruppen, staber, operativa styrelser samt 6vrig personal.
Processen syftar till att sdkerstalla att koncernens mal uppnas avse-
ende andamalsenliga och effektiva processer, att ge en rimlig forsak-
ran om tillforlitlighet i den externa finansiella rapporteringen i form
av deldrsrapporter, drsredovisningar och bokslutskommunikéer och
att den dr upprattad i 6verensstimmelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.



Kontrollmiljo

Gunnebos kontrollmiljé baseras pa och styrs utifrdn principerna
faststallda i koncernens karnvarden och uppférandekod vilka ar
kopplade till strategi, affarsplaner och verksamhetsmal. Grundprinci-
per som betonar den kultur, varderingar och den etik som styrelsen,
revisionsutskottet, verkstallande direktoren och koncernledningen
kommunicerar och verkar utifrdn. Har ingar ocksa koncernens poli-
cies och riktlinjer inom en rad omraden som till exempel delegering
av befogenheter fran ledning till personal. Grundldggande ar dven
den koncernovergripande bolagsstyrningsmodell som beskrivs pa
sidorna 8-9.

Riskbedomning

Riskbeddmning ar en integrerad del av koncernens verksamhet, fran
strategiprocessen till budget, finansiella prognoser, implementation
och uppféljning. Detta kombineras ocksa med annan information
som kan paverka riskerna som till exempel stérre férandringar i orga-
nisation, ledande befattningar, system eller i nyetablerad verksam-
het och férvarv. De risker som identifieras hanteras genom koncer-
nens kontrollstrukturer och foljs upp I6pande med syfte att
implementera atgarder, identifiera och utvardera processer samt
sakerstalla god kvalité av den finansiella rapporteringen. Mer infor-
mation om koncernens risker finns i avsnittet "Risk- och kanslighets-
analys” (sidorna 88—91) samt i not 3, Finansiell riskhantering och
finansiella instrument.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter utfors pa olika nivéer inom Gunnebo. Koncern-
ledningen har det yttersta ansvaret for att kontroller implementeras
och utfors pa sdval en évergripande som detaljerad verksamhets-
niva. Detta sker genom I6pande styrning och kontroll av bokféring
och finansiell rapportering som utférs av ekonomifunktionerna i de
lokala bolagen, affirsomrdden och pa stabsfunktionerna fér ekonomi
och finans i samband med rapportering och konsolidering. Controller-
natverket i de olika organisatoriska enheterna utfér detaljerade eko-
nomiska analyser av resultat, nyckeltal, kapitalbindning, trender samt
uppféljning mot budget och prognoser. Darutover kan ytterligare for-
djupade analyser utforas vid behov.

Koncernens risker betraffande den ekonomiska rapporteringen
ligger i risken for att materiella fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets finansiella stallning och resultat. Bolagets redovisnings-
instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner syftar till att
minimera dessa risker.

Information och kommunikation

Gunnebos externa och interna information och kommunikation i
form av rapportering till olika myndigheter, finansiell rapportering
samt information till styrelse och anstallda sker enligt omvarldens
krav, koncernens interna styrdokument och Kommunikationspolicyn.
Detta innebar bland annat att all extern och intern information och
kommunikation ska vara andamalsenlig, aktuell och korrekt samt att
den ska finnas tillgénglig for malgrupperna i ratt tid.

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVAROSTATISTIK OCH OBEROENDE 2011

Oberoende i férhéllande till:

Namn Ersattnings- Revisions- bolaget och bolagets storre

Arsstimmovalda Invald Styrelseméten utskott utskott  Finansutskott bolagsledningen aktiedgare Totalt arvode, kr
Martin Svalstedt 2003 12 (0) 2(0) 2(L) Ja Nej 425000
Goran Bille 2008 12(1) 2() Ja Ja 252500
Bo Dankis 2006 11 () 3(0) Ja Ja 262 500
Bjorn Eriksson 2006 11 (L) 3(L) Ja Ja 240000
Mikael J6nsson 2000 12 (L) 2() 2(0) Ja Nej 267 500
Katarina Mellstrom 2010 12 (L) 3(L) Ja Ja 252500
Arbetstagarrepresentanter

Crister Carlsson 2010 11 (S/1) 38700
Christer Grimstahl** 2010 2() 9675
Bo-Anders Hansson*** 1999 7(L) 38 700
Antal méten: 12 2 3 2 Summa: 1796 750****

*Suppleant fram till drsstamman i april, darefter ledamot **Anstalld i det avyttrade Troax, lamnade uppdraget i februari 2011 ***Anstalld i det avyttrade Perimeter Protection,
lamnade uppdraget i september manad. Var fram till dess frdnvarande vid tre méten. **** Den totalt utbetalade summan 1 796 750 kronor inkluderar dven utbetalt arvode om
9 675 kronor till den tidigare arbetstagarrepresentanten Bengt Hakansson avseende verksamhetsaret 2010. Han har dock inte varit med i styrelsen under 2011.

O=0Ordférande L=Ledamot S=Suppleant
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Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angdende den finansiella rappor-
teringen finns tillgédngliga for berérd personal pa Gunnebos intranat
och kommuniceras aven genom méten och andra kanaler. Intranatet
innehaller policies, riktlinjer och sarskilda instruktioner avseende
finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts-, budget och prog-
nosarbete.

Gunnebos Training Centre (GTC) ar ett verktyg som anvands for
utbildning och for att underlatta kommunikation av till exempel
koncernens vision, mal och strategi samt etiska dilemman kopplade
till Uppforandekod och Karnvarde.

Styrelsen far regelbunden dterrapportering avseende finansiella
rapporter och resultatutveckling, analyser och kommentarer till
utfall, planer och prognoser. De far ocksa aterapportering fran revi-
sionsutskottsmoten dar revisorer avrapporterar resultatet av utforda
revisioner. Darutdver finns det ocksa olika interna motesforum som
till exempel International Management Conference (IMC) och interna
styrelser som ocksa inkluderar uppféljning av finansiell information
och andra viktiga interna drenden enligt fastlagd agenda.

Extern information

Lépande information om koncernens verksamhet kommuniceras till
externa intressenter pa Gunnebos hemsida. Dar aterfinns publikatio-
ner, kvartalsrapporter och annan finansiell information, pressrelea-
ser, samt uppgifter om Gunnebos organisation och produkter. Denna
informationsgivning kompletteras dven genom mdéten med investe-
rare och analytiker vilka loggas i en intern databas.

Uppfoljning

Regelbunden uppfoljning och rapportering av verksamheten sker

pa olika nivaer fran styrelse, revisions- och finansutskott, VD, Kon-
cernledning, koncernstab ekonomi- och finans samt i de operativa
styrelserna. Uppféljning av koncernbolagen inbegriper manads- och
kvartalsuppféljning av utfall mot budget och prognos, resultat fran
revisioner med mera. Darutdver sker ocksa uppféljning av sarskilda
insatser som till exempel aktiviteter kopplade till implementationen
av den nya strategin, férvarv och avyttringar.

Koncernens internkontrollfunktion dr en integrerad del av koncern-
stab ekonomi- och finans.

Gunnebo har idag inte inrattat en sarskild internrevisionsfunktion.
Styrelsen, som arligen utvarderar behovet darav, har bedomt att
befintliga strukturer for uppféljning, kontroll och utvardering ger ett
tillfredstallande underlag. For vissa specialgranskningar kan externa
insatser goras.

For information om hur kommunikationen och uppféljningen av
koncernens finansiella rapportering sker externt se avsnittet "Infor-
mation till Kapitalmarknaden” pa sidorna 86—87.



Till &rsstimman i Gunnebo AB
Org nr556438-2629

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
rakenskapsaret 2011-01-01-2011-12-31, som ingar i den tryckta och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
versionen av detta dokument pa sidorna 74—80, och for att den ar omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. och god revisionssed i Sverige har.

Vihar ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till- dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och
racklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade koncernredovisningen.

Goteborg den 2 mars 2012
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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