Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna 1 Gunnebo AB (publ),
556438-2629, den 11 april 2019 klockan
16.00 pa Goteborgs konserthus 1 Goteborg

Arsstimmans 6ppnande
Arsstimman dppnades av styrelsens ordforande Martin Svalstedt, som hilsade
aktiedgarna vilkomna.

§1

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att vdlja Martin Svalstedt till
ordforande vid stimman. Det antecknades att ordféranden anmodat bolagets chefsjurist
Fredrik Fors att som sekreterare fora dagens protokoll.

Informerade ordfoéranden att ett antal av de ombud som foretrader utlindska aktieigare
meddelat att ndgra av deras uppdragsgivare instruerat ombudet att avseende vissa av
dagordningens punkter rosta nej, att det sammanlagda rostetalet av dessa i punkten 15B
skulle paverka den erforderliga majoriteten och att styrelsen darmed &terkallat sitt
forslag i denna del.

§2

Bilagd forteckning dver nérvarande aktiedgare och ombud for aktiedgare och av dem
foretradda aktier och roster godkéndes som rostlingd vid stimman, bilaga 1.

Stamman godkinde att inbjudna géster samt funktiondrer var nérvarande vid stimman.
§3

Det beslutades att godkdnna det i kallelsen publicerade och vid stimman utdelade
forslaget till dagordning.

§4
Det beslutades att dagens protokoll skulle justeras av tva justeringsmaén.

Till justeringsmén, att jimte ordforanden justera dagens protokoll, utsdgs Alf Ebenhag
och Lennart Allansson.

§5

Det antecknades att kallelse till stimman hade annonserats i Post- och Inrikes Tidningar
den 8 mars 2019 samt att annons om att kallelse skett varit inford i Dagens industri och



Goteborgs-Posten samma dag och vidare att kallelsen sedan den 5 mars 2019 hallits
tillgédnglig pé bolagets hemsida.

Stamman fann att den hade blivit behorigen sammankallad.

§6

Framlades styrelsens och verkstéllande direktorens ars- och koncernredovisning for
2018 samt motsvarande revisionsberittelser, revisorns yttrande om de riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare som géllt sedan foregdende stimma f6ljts samt
styrelsens forslag till vinstdisposition och motiverade yttrande.

Foredrog auktoriserade revisorn Hans Warén fran revisionsbolaget Deloitte AB
revisionsberittelsen for verksamhetsaret 2018 och lamnade 1 anslutning hartill en
redogdrelse for hur revisionen utforts.

§7

Verkstéllande direktoren Henrik Lange holl anforande och redogjorde darvid for
bolagets och koncernens utveckling och kommenterade dess verksamhet for 2018.
I anslutning hirtill besvarades fragor fran aktiedgarna.

Hénvisade ordforanden till den i arsredovisningen intagna bolagsstyrningsrapporten
betriffande det arbete som bedrivits 1 styrelsen och styrelsens utskott under 2018.

§8a)

Det beslutades att faststélla de 1 arsredovisningen intagna resultat- och
balansridkningarna for bolaget och koncernen for rikenskapséret 2018 i enlighet med
revisorns tillstyrkan.

§8b)

Det beslutades 1 enlighet med styrelsens forslag att till bolagsstimmans forfogande
staende vinstmedel skulle disponeras sa att till aktiefigarna utdelas 0,50 kronor per aktie
och resterande balanseras i ny rdkning.

Avstidmningsdag for vinstutdelningen faststélldes till mandagen den 15 april 2019. Det
upplystes att utdelningen berédknas utbetalas fran Euroclear torsdagen den 18 april 2019.

§8¢

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsens ledamoter
och den verkstillande direktoren for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under
rakenskapséret 2018.



Det beslutades att bevilja styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapséret 2018.

Det antecknades att styrelseledamoter som representerade egna eller andras aktier
liksom den verkstillande direktoren inte deltog i beslutet.

§9

Lédmnades en redogorelse for det arbete som bedrivits i valberedningen sedan
arsstimman 2018 samt foredrogs valberedningens olika forslag till arsstimman.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill slutet av nista arsstimma skulle bestd av sex
ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter.

§10

Det beslutades att arvode skall utga till styrelsens bolagsstimmovalda ledamdter med
totalt 1.800.000 kronor, exklusive utskottsarvode, varav 500.000 kronor till styrelsens
ordforande (vilket arvode skall inkludera ersittning for utskottsarbete) och

260.000 kronor vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledamoter, att sirskilt arvode
skall utga till ledamoterna i styrelsens revisionsutskott och erséttningsutskott med
80.000 kronor till respektive ordférande i utskotten samt med 30.000 kronor vardera till
Ovriga utskottsledamoter samt att arvode till revisorerna for tiden intill nésta drsstimma
skall utgd med belopp enligt godkénd rékning.

§11

Ordforanden 1dmnade uppgifter till stimman om vilka uppdrag de foreslagna
styrelseledamdterna innehar i andra foretag.

Det beslutades att till styrelseledamoter for tiden intill slutet av néista arsstimma
omviélja Goran Bille, Anna Borg Saether, Charlotte Brogren, Eva Elmstedt, Mikael
Jonsson och Martin Svalstedt.

Ordforanden informerade om att Micke Fridstrom (Unionen) och Crister Carlsson
(Unionen) utsetts till ledamoter 1 styrelsen av de fackliga organisationerna i enlighet
med lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda.

§12
Det beslutades att omvilja Martin Svalstedt till styrelsens ordférande.
§13
Valdes det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill

slutet av arsstimman 2020. Det antecknades att Deloitte AB upplyst om att
auktoriserade revisorn Hans Warén kommer att vara huvudansvarig revisor.



§14

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta principer for ersittning till
ledande befattningshavare enligt bilaga 2.

§ 15 (A) och (B)

Det beslutades, 1 enlighet med styrelsens forslag (A), att inrétta ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram enligt bilaga 3. Det antecknades att styrelsens forslag
(B) om sékringsatgéirder hade aterkallats med anledning av att det saknats erforderlig
majoritet och att styrelsen dérfor har for avsikt att ingd ett s.k. aktieswapavtal med
tredje part for att sdkra leverans av aktier och kostnader hénforliga till programmet. Det
antecknades vidare att den totala kostnaden for programmet, inklusive de tillkommande
kostnaderna for ingédende av aktieswapavtalet, uppskattas till cirka 11,7 miljoner kronor,
samt att ingdendet av aktieswapavtalet inte kommer innebéra négra ytterligare
forandringar av nyckeltalen enligt styrelsens ursprungliga forslag.

§ 16
Det beslutades, 1 enlighet med styrelsens forslag, om ett bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om emission av aktier enligt bilaga 4. Det antecknades att beslutet var

enhélligt och att beslutet séledes fattats med erforderlig majoritet om 2/3 av saviél
avgivna roster som vid stimman foretrddda aktier.

§17

Forklarade ordforanden stimman avslutad.




Vid protokollet

Justeras: /Fredrik Fors/

/Martin Svalstedt/

/Alf Ebenhag/

/Lennart Allansson/



Bilaga 2

Gunnebo AB:s arsstimma den 11 april 2019

Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare (punkt 14 i forslaget till dagordning)

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstillningsvillkor for medlemmar av
Gunnebos koncernledning och giller for anstidllningsavtal som ingas efter det att
riktlinjerna godkants av arsstimman samt for dndringar i1 befintliga anstéllningsavtal
som gors dérefter.

Gunnebo skall erbjuda de ersittningsnivder och anstéillningsvillkor som behdvs for att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare till koncernledningen.
Marknadsmadssighet och konkurrenskraftighet skall vara de 6vergripande principerna for
16n och annan erséttning till ledande befattningshavare i Gunnebo.

Koncernledningens totala ersittning skall besta av fast 16n, rorlig erséttning
inkluderande langsiktiga incitamentsprogram, pension samt ovriga formaner.

Den fasta lonen skall beakta den enskildes position, kompetens, ansvarsomraden,
prestation samt erfarenhet och skall normalt omprdvas varje ar. Den fasta l6nen skall
ocksa utgdra basen for berdkning av rorlig 16n.

Den rorliga 16nen skall vara beroende av hur pa forhand bestimda kvantitativa mal
uppfylls och skall for verkstéllande direktéren vara maximerad till hogst 90 procent av
den fasta I6nen, varav 40 procent harrér fran maximum fran langsiktiga
incitamentsprogram. For 6vriga medlemmar i koncernledningen skall den rérliga 16nen
vara maximerad till hogst 70 procent av den fasta 16nen, varav 20 procent harror frén
maximum fran langsiktiga incitamentsprogram.

Styrelsen skall arligen utvédrdera om ett aktie- eller aktiekursanknutet
incitamentsprogram skall foreslas arsstimman eller inte. Det dr drsstimman som fattar
beslut om sadana incitamentsprogram. Styrelsen har beslutat att foresla drsstimman att
fatta beslut om ett nytt incitamentsprogram for 2019.

Pensionspremier for personer i koncernledningen som ar bosatta i Sverige betalas enligt
en avgiftsbestimd plan. Premierna kan, beroende pé élder och 16neniva, uppga till
maximalt 35 procent av den fasta 16nen. Personer i koncernledningen som &r bosatta
utanfor Sverige far erbjudas pensionslosningar som ér konkurrenskraftiga i de lander
dér personerna dr bosatta, foretrddesvis premiebaserade 16sningar. Pensionsalder skall
vara 65 ar.

Ovriga forméner bestér av forméansbil samt privat sjukvardsforsikring.

For personer 1 koncernledningen som ar bosatta i Sverige ar uppsagningstiden vid
uppsdgning fran bolagets sida 12 manader och vid uppsidgning fran individens sida sex
manader. Avgéngsvederlag tillimpas inte. Personer i koncernledningen som ar bosatta
utanfor Sverige far erbjudas uppségningstider som &dr konkurrenskraftiga i de lander dér
personerna dr bosatta, foretrddesvis motsvarande de uppségningstider som far
forekomma 1 Sverige.
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Styrelsen har rétt att fringé dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél
for det.

Redan beslutade erséttningar till ledningen, som inte har forfallit till betalning vid
arsstimman 2019, faller inom ramen for dessa riktlinjer, forutom att SVP Americas som
baserat pa lokala marknadsforutsittningar kan erhélla en maximal rorlig 16n om hogst
95 procent av den fasta 16nen. Varav 20 procent hirror fran maximum fran langsiktiga
incitamentsprogram. Sedan tidigare dr det avtalat att verkstéllande direktoren har rétt till
12 manaders avgangsvederlag vid uppsidgning fran bolagets sida, att rorlig 16n till
verkstillande direktdren skall vara pensionsgrundande samt att verkstillande direktdren
har ritt att erhdlla pension fran 63,5 ars élder.

Inga andra avvikelser har gjorts fran de riktlinjer som antogs av arsstimman 2018.

Goteborg 1 mars 2019
GUNNEBO AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 3

Gunnebo AB (publ)

Styrelsens forslag till inrittande av ett lingsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTI 2019/2023) samt sikringsatgirder med anledning
av programmet

Styrelsen for Gunnebo AB ("Gunnebo”) foreslér att arsstimman beslutar att inrétta ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2019/2023”) for ledningsgruppen och ett
antal nyckelpersoner inom Gunnebo-koncernen ("Koncernen”). I syfte att sédkra Gunnebos
ataganden och kostnader enligt LTI 2019/2023 foreslar styrelsen vidare, i forsta hand, att
styrelsen bemyndigas att besluta om emission och aterkop av C-aktier samt att arsstimman
beslutar om overlételse av stamaktier i Gunnebo ("Gunnebo-aktier”) till deltagarna 1 LTI
2019/2023. I den héndelse att erforderlig majoritet inte uppnas for forstahandsforslaget avser
styrelsen, 1 andra hand, att inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sdkra leverans av
aktier och kostnader hanforliga till LTI 2019/2023.

A Forslag till inforande av LTI 2019/2023
1. Motiv och bakgrund

Det 6vergripande syftet med LTI 2019/2023 dr att sammanlinka ledningsgruppens och andra
nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen och dirmed sikerstélla maximalt
langsiktigt vardeskapande. LTI 2019/2023 avses dven skapa ett langsiktigt
koncernévergripande fokus pa resultatutveckling och tillvéxt bland deltagarna. LTI
2019/2023 bedoms vidare underlétta for Gunnebo att rekrytera och behéalla personer 1
ledningsgruppen och andra nyckelpersoner.

Styrelsens avsikt &r att strukturen for LTI 2019/2023 ska vara langsiktig och styrelsen avser
darfor att, efter utvirdering av programmet, dterkomma med motsvarande forslag for beslut
av bolagsstimmorna under kommande &r.

2. Villkor for LTI 2019/2023

i.  LTI2019/2023 foreslas omfatta ca 20 anstéllda bestdende av VD, ledningsgrupp
(SVP) och andra nyckelpersoner inom Koncernen (’Deltagarna’).

ii.  Programmet ska omfatta hogst 589 083 Gunnebo-aktier (stamaktier), varav
471 266 aktier kan tilldelas deltagarna i LTI 2019/2023 (’Prestationsaktier”) och
117 817 aktier vilka 1 huvudsak dr avsedda att likvidmassigt sékra utbetalning av
framtida sociala avgifter hinforliga till programmet.

iii.  Deltagarna erhéller, beroende pd uppfyllelsen och utvecklingen av tre olika
Prestationsmal (definierat nedan) under rdkenskapséret 2019
("Prestationsperioden”), vederlagsfritt Prestationsaktier pa Tilldelningsdagen
(definierat nedan).

iv.  Det maximala antalet Prestationsaktier som kan erhallas ska motsvara 40 procent
(VD), respektive 20 procent (ledningsgrupp och andra nyckelpersoner inom
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koncernen) av fast 16n 2019 (faktiskt betalad) berdknat pa den genomsnittliga
volymviktade betalkursen for bolagets aktie under fem handelsdagar efter
offentliggdrandet av bokslutskommunikén avseende 2019 (innefattande dagen for
offentliggdrandet), avrundat till ndrmast jimna heltal, varvid 0,5 avrundas uppéat. Dock
ska VD hogst erhalla 115 737 Prestationsaktier, annan ledande befattningshavare
(SVP) hogst 32 480 Prestationsaktier och nyckelperson hogst 23 387 Prestationsaktier.

De prestationsmél som maéste uppnas eller 6vertridffas under Prestationsperioden for
intjdning av Prestationsaktier avser (i) vinst per aktie (EPS), (ii) rorelsemarginal
(EBIT) exkl. poster av engingskaraktir samt (iii) organisk tillvéxt i procent
("Prestationsmalen”), varvid ettvart mal viktas med 1/3. Intjaningen baseras pa den
av styrelsen faststéllda miniminivan respektive dvre malnivan under
Prestationsperioden. Om miniminivén inte uppnds intjédnas inga Prestationsaktier. Om
den 0vre malnivan uppnés eller 6verskrids ska full intjdning ske. Om miniminivan
uppnds men inte overskrids ska tilldelning ske motsvarande 1 % av maximalt antal
Prestationsaktier. Om miniminivan dverskrids men den 6vre mélnivan inte uppnas ska
en linjar proportionerad tilldelning av Prestationsaktier ske. Det slutliga antalet
Prestationsaktier som intjdnas av respektive deltagare ska avrundas till ndrmaste heltal.

Styrelsen beslutar om Prestationsmaélen fore LTI 2019/2023 erbjuds till Deltagarna.
Styrelsen avser att presentera beslutade Prestationsmal samt uppfyllelsen av dessa i
samband med offentliggdrandet av bokslutskommunikén avseende 2019.

Intjanade Prestationsaktier erhdlls av Deltagarna efter arsstimman 2023 och fore den
30 juni 2023 (’Tilldelningsdagen”). En forutséttning for att Deltagaren ska erhélla
intjinade Prestationsaktier dr (i) att deltagaren behallit sin anstillning inom Koncernen
fram till utgangen av 2022. Styrelsen kan medge begrinsade undantag fran kravet pa
anstéllning under hela perioden. Deltagaren har inte rétt att overléta, pantsétta eller
avyttra ritten att erhélla Prestationsaktier eller att utova nagra aktiedgarrattigheter
avseende Prestationsaktierna fore dessa har utbetalats pa Tilldelningsdagen.

Antalet Prestationsaktier ska vara foremal for sedvanlig omrékning till f61jd av
mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission, extraordinér utdelning
och/eller andra liknande bolagshidndelser.

Styrelsen ska i Ovrigt ha rétt att besluta om de nérmare villkoren for LTI 2019/2023,
liksom om rimliga &dndringar i programmet som bedoms vara lampliga eller
dndamalsenliga till foljd av legala eller administrativa forhallanden, lokala
anpassningar eller vid betydande fordndringar i marknaden eller 1 Koncernen,
innefattande att ndgon, ensam eller tillsammans med nérstadende, forvérvar ett sé stort
antal Gunnebo-aktier att enligt tillampliga regler skyldighet uppkommer att ldmna ett
offentligt erbjudande om att forvirva ovriga aktier i bolaget, eller om utfallet av andra
skdl bedoms oskiligt. Styrelsen har ocksé ritt att justera intjdning och tilldelning om
sadan gjorts baserat pa uppgifter som senare visar sig vara felaktiga. Styrelsen kan
delegera den vidare hanteringen av LTI 2019/2023 till sitt ersadttningsutskott.

Sidkringsatgirder

For att sdkra leverans av Prestationsaktier samt for att ticka administrativa kostnader, frimst
for sociala avgifter foreslar styrelsen, 1 forsta hand, att leverans och kostnader sdkras genom



beslut om riktad emission av omvandlings- och inlosenbara C-aktier, med efterfoljande
aterkdp och omvandling till stamaktier samt beslut om dverlatelse av egna stamaktier till
ledande befattningshavare inom LTI 2019/2023, i enlighet med avsnitt B nedan. I den
héndelse att erforderlig majoritet inte uppnas for detta forslag avser styrelsen, i andra hand, att
ingé ett aktieswapavtal med tredje part for att sékra leverans av och kostnader hinforliga till
Prestationsaktier. Aktieswapavtalet innebdr att den tredje parten i eget namn ska forvirva och
overlata Gunnebo-aktier till anstdllda som omfattas av LTI 2019/2023.

4. Omfattning och utspiadning

Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagare i LTI 2019/2023 uppgar till
471 266 aktier!, vilket motsvarar cirka 0,61 procent av aktiekapital och rdster i bolaget.”
Medriknas det ytterligare antal aktier som maximalt kan komma att 6verlétas, vilka i
huvudsak avser en kassaflodesmassig sidkring av sociala avgifter, s uppgér den totala
omfattningen av LTI 2019/2023 till hogst 589 083 aktier och den maximala
utspddningseffekten for programmet uppgar till hdgst cirka 0,76 procent av aktiekapital och
roster 1 Gunnebo.

S. Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Baserat pd antagandet om en aktiekurs vid programmets start om 24 kronor, en arlig
kursuppging om 10 procent fran programmets inforande till dess att aktier erhalls cirka 4 &r
senare, en personalomséttning om 5 procent per r samt en beddmning av framtida
utdelningar pa Gunnebo-aktien berdknas den totala kostnaden for LTI 2019/2023 inklusive
sociala avgifter uppga till cirka 11,5 miljoner kronor under forutséttning av att
Prestationsmélen uppnas till fullo. Pa drsbasis motsvarar detta cirka 0,2 procent av Gunnebos
totala personalkostnader under rakenskapsaret 2018. LTI 2019/2023 har ingen begrénsning
avseende maximal vinst for deltagarna och darfor kan ingen maximal kostnad for sociala
avgifter beréknas.

Med utgangspunkt i helérsresultatet for 2018 skulle kostnaderna for LTI 2019/2023, under
forutséttning av att Prestationsmélen uppnas till fullo 1 kostnadsberdkningen ovan, fa en
negativ effekt om cirka 0,06 procentenheter pa Gunnebos rorelsemarginal och en minskning
av vinst per aktie om cirka 0,04 kronor. Styrelsen bedomer dock att de positiva effekterna pd
Gunnebos finansiella resultat som forvéntas uppsta genom LTI 2019/2023 6vervager de
kostnader som ér relaterade till programmet.

6. Forslagets beredning

LTI 2019/2023 har initierats av Gunnebos styrelse och utarbetats i samradd med externa
radgivare. Programmet har beretts i styrelsens erséttningsutskott och behandlats vid
styrelsemdten under 2018 och 2019.

7. Ovriga incitamentsprogram i Gunnebo

Ingen tilldelning av aktier har skett eller kommer att ske under de aktiesparprogram som
inférdes genom beslut av arsstimman 2017 (LTI 2017/2021) respektive 2018 (LTI

! Antalet Prestationsaktier kan dock bli foremal for omriikning med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

2 Exklusive 602 267 C-aktier som innehas av Gunnebo.



2018/2022) och som omfattade sk. prestationsaktier till ledningsgruppen och ett antal
nyckelpersoner inom Koncernen pd grund av att prestationsmalen inte uppfyllts.

B Forslag till sikringsdtgiirder

For att kunna genomfora LTI 2019/2023 pé ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, foreslar
styrelsen att bolagets ataganden for leverans av och kostnader héanforliga till Prestationsaktier
1 forsta hand sékras genom riktad emission av omvandlings- och inlosenbara C-aktier, med
efterfoljande dterkop och omvandling till stamaktier samt beslut om 6verlételse av egna
stamaktier till ledande befattningshavare, enligt foljande.

1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inldsen- och omvandlingsbara
C-aktier i Gunnebo pa foljande villkor.

1.  Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 589 083.
2. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen intill &rsstimman 2020.

3.  De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt — tecknas
endast av en i forvédg vidtalad extern part.

4.  Det belopp som ska betalas for varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara
aktiens kvotvérde vid tidpunkten for aktieteckningen.

5. Denya aktierna av serie C ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 §
aktiebolagslagen (omvandlingsforbehdll) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen
(inlosenforbehall).

Avsikten med bemyndigandet dr att sikra Gunnebos dtaganden enligt LTI 2019/2023 samt att
likvidmaéssigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till Prestationsaktier.

2. Bemyndigande for styrelsen att dterkopa emitterade C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade inlosen- och
omvandlingsbara C-aktier i Gunnebo péa foljande villkor.

1. Aterkdp far ske genom ett forvirvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-
aktier 1 Gunnebo.

2. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen intill &rsstimman 2020.
3. Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 589 083.

4. Aterkdp skall ske till ett pris per aktie om ligst 100 % och hogst 110 % av det
kvotvirde som géller vid tidpunkten for aktieteckning.

5. Betalning for dterkopta aktier ska erldggas kontant.

6.  Styrelsen ska dga rétt att faststélla 6vriga villkor for aterkopet.



7. Aterkdp ska dven kunna ske av si kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Avsikten med bemyndigandet dr att sikra Gunnebos ataganden enligt LTI 2019/2023 samt att
likvidmaissigt sikra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till Prestationsaktier.

3. Forslag till beslut om overlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI
2019/2023

Beslut om Overlételse av egna stamaktier till deltagare 1 LTI 2019/2023 pa foljande villkor.

1. Overlatelse av Gunnebo-aktier far ske vederlagsfritt till deltagare inom LTI
2019/2023, varvid hogst 471 266 Gunnebo-aktier far dverlitas.

2. Ratt att vederlagsfritt forvarva Gunnebo-aktier ska — med avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesratt — tillkomma sadana personer inom Koncernen som ar
deltagare 1 LTI 2019/2023, med ritt for var och en av deltagarna att forvarva hogst
det antal aktier som foljer av villkoren for LTI 2019/2023.

3. Overlatelse av Gunnebo-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pé de
ovriga villkor som deltagare i LTI 2019/2023 har ritt att tilldelas Gunnebo-aktier.

4.  Antalet Gunnebo-aktier som kan komma att overlatas inom ramen for LTI
2019/2023 ska omréknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshiandelser.

Eftersom LTI 2019/2023 inledningsvis i princip inte forvéntas ge upphov till ndgra sociala
avgifter for Gunnebo (och att ett Gverlatelsebeslut endast ar giltigt intill nista arsstimma) har
styrelsen beslutat att inte foresld for drsstimman 2019 att besluta om overlételser av egna
stamaktier pa en reglerad marknad for kassaflodesméssig sékring av sociala avgifter. Innan
eventuella overlatelser av Gunnebo-aktier sker till deltagare 1 LTI 2019/2023 avser styrelsen
diaremot foresla senare bolagsstimma att besluta att overlatelser far ske av egna stamaktier pa
en reglerad marknad for att sékra sddana utbetalningar.

4. Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretriadesriatt m.m.

Skélen for avvikelse frin aktiedgarnas foretradesrétt dr att Gunnebo Onskar infora det
foreslagna incitamentsprogrammet LTI 2019/2023. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser styrelsen det vara till férdel for Gunnebo och aktiedgarna att deltagarna i LTI
2019/2023 erbjuds att bli aktiedgare i Gunnebo.

I syfte att minimera Gunnebos kostnader for LTI 2019/2023 har teckningskursen faststillts till
aktiens kvotvérde.

C. Réstmajoritet

Bolagsstammans beslut att inféra LTI 2019/2023 i enlighet med avsnitt A ovan &r inte
villkorat av att stimman beslutar om sékringsatgarder i avsnitt B ovan.

For giltigt beslut av rsstimman om inférande av LTI 2019/2023 enligt avsnitt A ovan krévs
att styrelsens forslag bitrdds av mer &n hélften av de vid rsstdimman avgivna rosterna.



Styrelsen foreslar att de foreslagna besluten om sikringsatgérder enligt avsnitt B ovan fattas
tillsammans som ett beslut. For giltigt beslut av arsstimman om foreslagna sakringsatgirder
enligt avsnitt B ovan krévs att styrelsens forslag bitrdds av aktieéigare representerande minst
nio tiondelar av savél de vid arsstimman avgivna rosterna som de pa arsstimman
representerade aktierna.

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de smérre justeringar i ovanstaende forslag
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns bifogat till detta forslag,
Bilaga A.
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Bilaga A
Gunnebo AB (publ)

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag att arsstimman 2019 ska besluta om att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om forvirv av Bolagets egna aktier, fir styrelsen hirmed avge
foljande yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Med hénvisning till det yttrande som givits 1 samband med forslaget till vinstutdelning i
arsredovisningen avseende verksamhetséaret 2018, anser styrelsen att styrelsens forslag ér
forsvarligt med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 ovrigt.
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Gunnebo AB:s arsstimma den 11 april 2019

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier (punkt 16 i forslaget till dagordning)

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram
till nésta arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, i samband med foretagsforvérv, fatta
beslut om nyemission av aktier i bolaget, med eller utan avvikelse fran aktieégarnas
foretradesritt, mot kontant betalning eller med foreskrift om apport eller kvittning.
Bemyndigandet skall omfatta sammanlagt hogst aktier motsvarande 10 % av det totala
antalet aktier i bolaget.

Skélet till den mojliga avvikelsen frén foretradesritten dr att bolaget skall kunna
emittera aktier som likvid i samband med avtal om foretagsforvirv, alternativt anskaffa
kapital till sadana forviarv. Emissionskursen skall faststillas enligt gidllande
marknadsforhallanden.

Styrelsen, verkstdllande direktoren eller den ndgon av dem utser ska &dga ritt att vidta de
smadrre justeringar i beslutet om bemyndigande som kan visa sig erforderliga i samband
med registrering vid Bolagsverket.

Beslut under denna punkt &r giltigt endast om det bitrdds av aktieéigare representerande
minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de pa stimman foretradda
aktierna.
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